Beleidsplan Stichting FRAU BAKKER




1. Stichting en bestuur

Stichting FRAU BAKKER bestaat uit:
Artistieke leiding Gabby Bakker
Zakelijke/Productionele

leiding Lique van Gerven

De leden van het bestuur van de Stichting beperken zich tot het besturen van de
Stichting en zijn zelf verder niet actief in de Stichting. Het bestuur komt statutair
minimaal tweemaal per jaar bij elkaar waarvan één maximaal 6 maanden na afloop
van het boekjaar waar de balans en de staat van baten en lasten wordt vastgesteld. In
de praktijk zal dat meerdere keren per jaar zijn, net zoveel als nodig is om Stichting
FRAU BAKKER adequaat te laten functioneren. Het bestuur zit onbezoldigd en
ontvangt alleen een vergoeding voor aantoonbaar gemaakte reiskosten.

Het bestuur bestaat uit:

Momenteel vacant Voorzitter
(voorheen Arie van der Krogt
Beleidsmedewerker Gemeente Rotterdam,
speechwriter, muzikant)

Aafje Roth Secretaris
Voormalig hoofd productie Toneelgroep Oostpool,
Arnhem

Hans Blik Penningmeester

Zakelijke directeur O-festival, Rotterdam



2. Doelstelling

Stichting FRAU BAKKER heeft de volgende statutaire doelstellingen:

1. De Stichting heeft ten doel:

- het (doen) ontwikkelen, promoten, uitvoeren en exploiteren van
muziektheaterproducties;

- het aanvaarden van erfstellingen onder het voorrecht van
boedelbeschrijving; en voorts

- al hetgeen in de ruimste zin met één en ander verband houdt, daartoe

behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

N

. De Stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door het breed inzetten van
auteurs, regisseurs, componisten en spelers.

3. De Stichting heeft niet ten doel het maken van winst.

3. Werkzaamheden

FRAU BAKKER huist, werkt en speelt in Rotterdam.

Stichting FRAU BAKKER maakt muziektheatervoorstellingen die voortkomen uit de
fascinatie voor het menselijke gedrag. De Stichting zoekt samenwerking met
professionals uit de sector zoals componisten, schrijvers, acteurs, zangers en
regisseurs. Ook zoekt ze partners en samenwerking met ondernemers en lokale

initiatieven die per project passend zijn in het concept.

Vanuit het cross-overidee zoekt FRAU BAKKER nieuwe samenwerkingen met niet
alleen theater- maar ook met muziekprogrammeurs, museum conservatoren en

community art ondernemers.

FRAU BAKKER is een klein initiatief. Er wordt twee jaar uitgetrokken per voorstelling.

Objecttheater en poppenspel zijn een theatrale vorm die in de eerste voorstelling van

FRAU BAKKER In Loving Memory een plek hebben gekregen. Deze vorm heeft een



theatrale kracht die een acteur niet bezit en voegt een extra laag toe aan de
voorstellingen. De voorstelling is gemaakt en gespeeld door twee zangeressen, een 2
mans band van cello en gitaar en een actrice. In Loving Memory is het cyclische verhaal
van een vrouw die zichzelf telkens opnieuw moet uitvinden. Ze moet vele malen
sterven om opnieuw geboren te worden. Vrij geinspireerd op David Bowie en Pjotr

Tjaikovsky.

Locatietheater is een ingrediént van de tweede voorstelling F RAUW en speelt op het
eiland van Brienenoord. In deze caleidoscopische voorstelling leren we een oude
actrice kennen op de rand van haar vergeetachtigheid. Ze raakt zichzelf steeds meer
kwijt, maar dregt zichzelf op aan de hand van de personages die ze heeft gespeeld.
Maar wie is ze nou eigenlijk echt? F RAUW wordt gespeeld door twee muzikanten

(gitaar en viool) en een actrice/zangeres.

DANDINI, een verhaal van taal is een eerste stap in de richting van het integreren van
de Nederlandse Gebarentaal in een voorstelling en gaat over moedertaal-, tweede
taal- en vreemde taalverwerving. De voorstelling is in juni 2021 te zien geweest tijdens
de Aluintuin in Utrecht. In DANDINI zien we het verhaal van een veerkrachtige vrouw
die door de omstandigheden van haar leven zichzelf aanpast en uitgroeit tot een
sterke vrouw die alles aanpakt. DANDINI wordt gemaakt en gespeeld door een dove

en twee horende actrices enisin zijn geheel te zien in NGT (Nederlandse Gebarentaal).

Het Rekwisietenkabinet is een werkvorm tussen FRAU BAKKER, Boijmans op Zuid en
conservatoren Stijn Kemper en Alexandra van Dongen (Museum Boijmans). Deze
werkvorm heeft tot doel rekwisieten of museale artefacten theatraal aan het woord
te laten en te verbeelden. Om museale kunst te ontdoen van zijn elitaire imago geven
we elk object zijn eigen stem en brengen die zo dicht mogelijk bij het publiek. Deze
werkvorm heeft o.a. ook geresulteerd in De Utopiaan, waarmee we met de bewoners
van de Kiefhoek in Rotterdam Zuid een collectie aanleggen van persoonlijke
rekwisieten met een speciaal verhaal. Met een prachtig vormgegeven soepkar bellen
we bij de bewoners van de Kiefhoek aan, bieden een kop soep aan en vragen ze naar
hun speciale artefact. We zetten ze op de foto, registreren het rekwisiet en

verzamelen al soep lepelend de verschillende verhalen. Deze reis resulteert in een



theatrale expo met tafelspel. Geschreven en gespeeld door/voor twee actrices.

TRUCKSTOP FRAU MAN is een therapeutische herbeleving van het WK '74 waar na
afloop de tricots worden uitgewisseld. Een vrolijk muzikaal theatraal onderzoek naar
de verklanking van winst, verlies en traumaverwerking met een tragikomische
uitwerking. In Appie Happie Chauffeur eetcafé in de Waalhaven van Rotterdam
worden zowel voor als achter de bar de gevolgen van gemaakte keuzes verwerkt. We
volgen Herr Falko in zijn gestolde tussenstop bij Truckstop Frau Man. Hij praat. Zij

zingt. Gespeeld door twee muzikanten (gitaar en slagwerk) en twee acteurs.

4., Visie en missie

FRAU BAKKER hoort muziek als een verhaal en ziet theater als een compositie. Ze
maakt eigen muziek en gebruikt net zo makkelijk die van anderen. FRAU BAKKER ziet
een uitdaging zowel een traditioneel theaterpubliek aan te spreken als het publiek dat
niet gewend is naar het theater te gaan. De verhalen over identiteit die centraal staan
in de voorstellingen, zijn tijdloze verhalen die zowel theaterbeesten, muziekfanaten
en mensen die voor het eerst naar theater gaan aanspreken. De voorstellingen van
FRAU BAKKER zijn speels, persoonlijk en geéngageerd. Ze hebben tot doel de kijker
mee te slepen in een gecreéerde werkelijkheid. Na afloop is alles weer terug bij het
oude maar téch anders. Muziek speelt misschien een hoofdrol maar FRAU BAKKER

verteld altijd een verhaal.

FRAU BAKKER betreed vanaf 2020 een nieuw domein, te weten de
Dovengemeenschap. Allereerst zal ze haar voorstellingen toegankelijk maken voor
een doof en slechthorend publiek door het inzetten van gebarentolken tijdens de
voorstellingen. Daarnaast zal ze in een nieuwe taal, de Nederlandse Gebarentaal, op
zoek gaan naar hetzelfde: de fascinatie voor het menselijk gedrag, waarin veerkracht,
overleven en aanpassing de belangrijkste thema’s zijn. De stappen die hierin gezet
gaan worden zijn nog te vers om ze helder te verwoorden, maar duidelijk is de

toekomstige samenwerking met de Dovengemeenschap in al zijn diversiteit.



5. Plaats in het veld

De oprichting van de Stichting vond in november van 2016 plaats te Rotterdam. De
eerste voorstelling In Loving Memory ging in November 2017, precies een jaar na
oprichting, in premiere. De voorstelling speelde een bescheiden tournee langs een
aantal kleine theaters in Nederland. In het huidige Nederlandse culturele klimaat blijft
het lastig als kleine theatergroep landelijk te opereren. Inmiddels, vijf voorstellingen
verder wordt de plaats in het veld gaandeweg duidelijker: Rotterdam. Het past FRAU
BAKKER lokaal, in Rotterdam, samenwerkingsverbanden te zoeken. Verhalenhuis
Belvédere, Museum Boijmans, O. Festival for Opera. Music. Theatre, Cultuurbuur,
Buitenplaats Brienenoord, de Leeszaal West, Appie Happie’s Chauffeurs eetcafé, stuk
voor stuk partners waarmee FRAU BAKKER de samenwerking zoekt en vindt. FRAU
BAKKER richt zich als theatermaker daarmee niet alleen op de vlakke vloer theaters,
maar probeert een breder publiek aan te spreken. FRAU BAKKER heeft buiten
Rotterdam een aantal kleine theaters waar ze nauwe banden mee onderhoud: theater
Kikker in Utrecht, Ins Blau in Leiden, Peeriscoop in Gorinchem, Zaal Ill in Den Haag.
Zodoende zullen voorstellingen van FRAU BAKKER ook buiten Rotterdam zichtbaar

zijn.

6. Achtergrond

FRAU BAKKER is het nieuwe alter ego van theatermaker Gabby Bakker. Na mijn
acteursopleiding aan de Hogeschool voor de Kunsten in Utrecht (1992) speelde ik vele
jaren bij Theatergroep Aluin. Daarnaast was ik vaste gastspeler bij een aantal
Utrechtse gezelschappen — zoals o0.a. Het Filiaal en het NUT (Nieuw Utrechts Toneel).
Ik volgde een studie zang aan het Conservatorium Amsterdam en ontwikkelde me als
zangeres. De afgelopen jaren speel en zing ik 0.a. in de voorstellingen van Ausdauer
Muziektheater en maak ik (educatieve) voorstellingen voor o.a. het Rotterdams
Philharmonisch Orkest. Sinds 2003 geef ik lessen aan acteurs in opleiding en begeleid
ze bij hun eindexamenwerk. De HKU, MBO Theater, Codarts, TSU zijn enkele
werkgevers. Vanuit het lesgeven is de weg snel gevonden om samenwerkingen aan te

gaan met jonge makers. De laatste paar jaren deed ik een flink aantal keren een



eindregie: o.a. Olivier van Klaarbergen, Hiske Eriks, Thomas/Sacha en Jos, Margriet
Sjoerdsma. Ook kunstenaars die al jaren in het vak zitten mocht ik regisseren: John
Buijsman, Arie van der Krogt/ Iris van der Lee, Mama’s aan de Poort e.a. In
verschillende samenwerkingen maakte ik eigen (muzikale/theatrale) programma’s:
Brockstukken met Trio Brock, Seniorenconcerten voor North Sea Round Town, De
Resto-show voor Resto van Harte, Punt Komma Muziek voor de Leeszaal West,

Rotterdam.

Ik voel me als een rijk gevuld vat aan verhalen, vormen en klanken. Alle stukken die ik
de afgelopen 25 jaar speelde en alle muziek die ik maakte, zwermen rond in mijn
hoofd. Ze vormen de basis voor mijn ambitie me verder te ontwikkelen als
theatermaker en ze zijn bepalend voor de noodzaak die ik voel verhalen te vertellen.
De vele uitingsvormen van de mens ontroeren me. De mooie, wonderlijke,
tragikomische worsteling van elk personage dat ik speelde —in klassieker, popnummer
of nieuwe tekst — heeft voor mij te maken met een zoektocht naar identiteit. Naar een
beste versie die aan verwachtingen voldoet of die noodzakelijk is voor overleven. Die
zoektocht geldt voor ieder mens. Ik wil met mijn voorstellingen de beweegredenen
van dit menselijk gedrag inzichtelijk maken, omdat ik denk dat het belangrijk is dat we
onszelf onder ogen durven komen. Want daar moeten we van leren en troost uit

putten. De Kunst kan deze troost bieden.

7. Plannen

De komende jaren staan in het teken van die wonderlijke en tragikomische worsteling
van de mens als personage. In dit kader liggen er plannen op de plank voor een aantal
voorstellingen. Na IN LOVING MEMORY, DANDINI, F RAUW, De Utopiaan en
TRUCKSTOP FRAU MAN is het tijd om te kijken naar de nieuwe projecten Ik neem de

wijk en Kruipruimte

Ik neem de wijk (werktitel) is een plan waarin de samenwerking met de Leeszaal West

vorm krijgt. Samen met Joke van der Zwaard wil FRAU BAKKER een voorstelling



ontwikkelen met een aantal vrijwilligers van de Leeszaal. Aan de hand van de
landverhuizersverhalen onderzoeken we welke verhalen er vertelt moeten worden en
waarom. “lk neem de wijk” is een hoopvolle voorstelling waarin poézie een hoofdrol
speelt, waarin tegenstellingen omarmd worden en waarin verschillen een vreedzame

maatstaf zijn.

Kruipruimte (werktitel) is een volgende visuele voorstelling dat in concept op de plank
ligt. Een man en een vrouw, buren, trekken elkaar aan en stoten elkaar af. In het
buizenstelsel van hun appartementen, de kruipruimte, zijn ze op zoek naar elkaar. De
voorstelling wordt uitgevoerd door een koperblazer kwartet, een acteur en een
actrice. Ook zal hierin objecttheater en poppenspel een rol krijgen. Inspiratie voor de
muziek is tweeledig: de Amerikaanse dansmuziek uit de jaren 30/40 en de
Balkanblazersmuziek zoals bekend van Fanfare Ciocarlia. Bij deze voorstelling richt
Frau Bakker zich op een publiek dat zich vooral visueel bedient. Daarmee probeert
Frau Bakker een nieuw publiek aan te boren: doof en slechthorend. In de voostelling

zal tekst tot een minimum beperkt zijn.

8. De manier waarop de stichting geld werft

De stichting poogt haar geld te krijgen via subsidies, sponsoring en giften klein en

groot.

FRAU BAKKER zoekt per project verschillende fondsen die passen bij het project. Voor
F RAUW is dat bijvoorbeeld het Rotterdams Vrouwenfonds geweest, om zodoende de
kracht van de vrouw te benadrukken. Ook vraagt ze per project subsidie aan bij de
gemeente Rotterdam. Voor het project In Loving Memory is er een crowdfunding
geweest bij Voor de Kunst. Naast deze vormen van financiering heeft FRAU BAKKER
ook een Vriend van ... vorm waarmee ze hen die cultuur een warm hart toe dragen in
staat stelt een kleine of een grote gift aan de Stichting te doen. De Stichting zal te allen

tijde haar netwerk inzetten om te werven.



9. Beheer van het vermogen van de stichting

Het vermogen zal altijd worden besteed aan de Stichting zelf. Het vermogen zal, zoals
in de statuten staat vastgesteld, worden gebruikt ten behoeve van de Stichting
volgens de norm van niet-winstbeogende instellingen. De Stichting voert een
zorgvuldige financiéle administratie en legt jaarlijks verantwoording af middels een

jaarrekening.

10. Besteding van het vermogen

Om tot een verantwoorde besteding van de aan de Stichting ter beschikking gestelde
financiéle middelen en eventueel in de toekomst gecreéerde vermogen wordt
tweejaarlijks een werkplan met bijbehorende begroting opgesteld en goedgekeurd

door het bestuur. Alles ter bevordering van de door de stichting opgestelde doelen.

11. ANBI status

Stichting FRAU BAKKER streeft naar de status van Culturele Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI). Om deze fiscale status te verkrijgen moet de instelling voor minstens
90% actief zijn op cultureel gebied. Donateurs van culturele ANBI instellingen hebben
vanaf 2012 een extra belastingvoordeel, omdat voor hen een extra giftenaftrek geldt.
Culturele instellingen zijn instellingen die actief zijn in beeldende kunst, bouwkunst,
erfgoed (musea, archieven, archeologie, monumentenzorg), dans, film, letteren,
(pop)muziek, (muziek)theater of vormgeving. Hieronder vallen bijvoorbeeld
theatergroepen, schouwburgen, bibliotheken, filmhuizen, (pop)podia, letteren-, pop-
en filmfestivals, architectuurcentra. De Culturele ANBI-status vereist een aantal
bijzondere voorwaarden waaraan Stichting FRAU BAKKER moet voldoen. Deze

betreffen naast de 90% regel (zie hierboven) en het ontbreken van een winstoogmerk:

1. het voeren van een separate (ontvangen) giftenadministratie;
2. het aantoonbaar uitsluitend besteden van de ontvangen giften aan het doel van de

Stichting;



3. het voldoen aan specifieke integriteitseisen aan de rechtstreeks bij de Stichting
betrokken mensen;

4. er moet sprake zijn van gescheiden vermogen; de bestuurders of beleidsbepalers
van uw instelling mogen niet over het vermogen van de instelling beschikken, alsof
het hun eigen vermogen is;

5. het eigen vermogen moet beperkt blijven; de Stichting mag niet meer vermogen
aanhouden dan redelijkerwijs nodig is voor het werk van de Stichting;

6. een tot een onkostenvergoeding of minimale vacatiegelden beperkte beloning voor
de bestuursleden;

7. het hebben van een actueel beleidsplan;

8. het handhaven van een redelijke verhouding tussen kosten en bestedingen;

9. het besteden van het geld dat overblijft na opheffing van de Stichting aan een ANBI
met een soortgelijk doel;

10. het voldoen aan de administratieve verplichtingen.

Stichting FRAU BAKKER voldoet aan al het bovenstaande voor het verkrijgen van een

ANBI status.

Rotterdam, april 2023

De goddelijke schoonheid van muziek waar geen weerstand tegen geboden is
gecombineerd met de vlijmscherpe schoonheid van taal zal altijd het uitgangspunt zijn

voor FRAU BAKKER.



